
ǿǿǿΦ/ƻŦ//Φǳǎ 

 

/ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ 

tΦhΦ .ƻȄ нрл 

tƻǘƻǎƛΣ ah соссп-лнрл 

±ƻƭΦ роΣ bƻΦ н ό!ǇǊτWǳƴ нлнлύ 

!ŘŘǊŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘŜŘ 



/ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ   !ǇǊ - Wǳƴ нлнл 

н 

!ōƻǳǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΚ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŦ// ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  

/ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

tƭŜŀǎŜ /ƘŜŎƪ hƴŜΥ 

ό   ύ hƴŜ ¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ κ wŜƴŜǿŀƭ Ϸос 

ό   ύ ¢ǿƻ ¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ κ wŜƴŜǿŀƭ Ϸсл 

ό   ύ CƛǾŜ ¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ κ wŜƴŜǿŀƭ Ϸмнр 

ό   ύ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ϸрлл 

!ƭƭ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎΣ ŀ ƎƻƭŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ŀǊŘ 

όƭŀƳƛƴŀǘŜŘύ ŀƴŘ ŀ /ƻŦ// ƭŀǇŜƭ ǇƛƴΦ 

ώ   ϐ ̧ŜǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƻŦ// 

ώ   ϐ tƭŜŀǎŜ ǊŜƴŜǿ Ƴȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

{ŜƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƘŜŎƪ ƻǊ aƻƴŜȅ hǊŘŜǊ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ  

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎ 

tΦhΦ .ƻȄ нрл 

tƻǘƻǎƛΣ ah соссп-лнрл 

bŀƳŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǘŀǘŜ ϧ ½ƛǇΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ώ   ϐ {ŜƴŘ Ƴȅ /ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ ǘƻ ƳŜ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 

9ƳŀƛƭΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

! ²hw5 !.h¦¢ a9a.9w{ILtΥ 
!ƭƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CŜŜǎΣ wŜƴŜǿŀƭǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ LbChwa9w ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ tƻǘƻǎƛΣ aƛǎπ
ǎƻǳǊƛ tΦhΦ .ƻȄΦ ό.Ŝƭƻǿύ 
 
LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ aŜƳōŜǊ wŜƴŜǿŀƭΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀƛŘ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜ ƛǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ 
ŘŜƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ wŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wƻƭƭǎΣ ǎƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ άŘƻǳōƭŜ-ōƛƭƭƛƴƎέ Ŏŀƴ 
ƻŎŎǳǊΦ t[9!{9 5h bh¢ ǳǎŜ ŀ {ŜƭŦ-!ŘŘǊŜǎǎŜŘ-{ǘŀƳǇŜŘ-9ƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘΦ 
 

th{¢{/wLt¢ !.h¦¢ ¢I9 /L¢L½9b{ LbChwa9wΥ 
9ŀŎƘ /L¢L½9b{ LbChwa9w ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ ϷнΦрл ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƭΦ LŦ ŀ ŎƻǇȅ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ {ŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎƻǇȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ϷмΦрлΦ  
 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǳǊƎŜ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9Řƛǝƻƴ ŀǎ Ŝ-ƳŀƛƭΦ  
 
¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻǊ Ƴŀƛƭ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǳǎƛƴƎ Ŝ-ƳŀƛƭΦ LŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ 
ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ wŜƴŜǿŀƭǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜΦ hƴŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ǘƻ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ  
 
! ǎŜŎƻƴŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9Řƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ [ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ǎƛƴŎŜ 
ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊŘ /ƻǇȅ 9ŘƛǝƻƴΦ ¢I9 .hb¦{ {9/¢Lhb .9DLb{ hb t5C t!D9 пм 
 
t[9!{9 5h bh¢ 9±9w {9b5 ¦{ ! [9¢¢9w Lb5L/!¢LbD ¸h¦ 5h bh¢ ²L{I ¢h w9/9L±9 ¢I9 9-a!L[ 95L¢Lhb hC ¢I9 t!π
t9wΥ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŦƻǊƳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ϦŜ-ƳŀƛƭϦ ŜŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ϦƘŀǊŘ-ŎƻǇȅϦ ŜŘƛǝƻƴΦ 



/ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ   !ǇǊ - Wǳƴ нлнл 

о 

±ƻƭΦ ро bƻΦ н !ǇǊτWǳƴ нлнл bŜǿǎǎǘŀƴŘ ϷнΦрл 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ōǳǘ ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜΣ [ǘΦ 
DŜƴ /ƘŀǊƭŜǎ Ϧ/ƘǳŎƪϦ tƛǘƳŀƴΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
моǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ IŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ пл ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳōŀǘ ǘƻǳǊǎ ƛƴ ±ƛŜǘ bŀƳ ŀǎ ŀ ƘŜƭƛπ
ŎƻǇǘŜǊ ǇƛƭƻǘΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ т ǝƳŜǎ ōȅ ŜƴŜƳȅ ŬǊŜΣ [ǘΦ 
DŜƴŜǊŀƭ tƛǘƳŀƴ ŜŀǊƴŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ {ƛƭǾŜǊ {ǘŀǊǎΣ 5ƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /ǊƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ǿŀǎ  ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘΣ 
ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ /ƻǳǊǘ aŀǊǝŀƭΦ 
 
hƴ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ 9ǾŜ ƻŦ мфтн ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ ŀ ƴƛƎǊƻ ǎŜǊƛŀƭ 
ƳǳǊŘŜǊŜǊ ƴŀƳŜŘ aŀǊƪ WŀƳŜǎ 9ǎǎŜȄ ōŜƎŀƴ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ 
ōƭƻƻŘōŀǘƘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƭŀƛƳŜŘ ƴƛƴŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŘƻȊŜƴǎ 
ƻŦ ǿƻǳƴŘŜŘ ǾƛŎǝƳǎΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛƅŜΣ 9ǎǎŜȄ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ 
ǎǇǊŜŜ ōȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ bht5ϥǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƭƻŎƪ-ǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ǎƴŜŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅΦ 
 
9ǎǎŜȄ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ǎǇǊŜŜ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ŀ bŜǿ 
hǊƭŜŀƴǎ ƳƻǘŜƭ ōȅ ƳǳǊŘŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘƻƴŜȅπ
ƳƻƻƴƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ŬǊŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻƻƳǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳǳǊŘŜǊ ǇƻƭƛŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜΦ 
 
IŀǾƛƴƎ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƘƻǊǊƻǊ ƻƴ ¢±Σ 
[ǘΦ /ƻƭƻƴŜƭ tƛǘƳŀƴ ǘƘŜƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƴƻǿƴŜŘΦ IŜ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴŜŘ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƭƭŜ /ƘŀǎŜ aŀǊƛƴŜ !ƛǊ ¦ƴƛǘ 
{ǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƅƛƎƘǘ ŎǊŜǿ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƘƛƳΦ 

²ƛǘƘ ŜŀŎƘ Ƴŀƴ ǊƛǎƪƛƴƎ ōƻǘƘ 
Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ 
ƴƛƎƘǘΣ tƛǘƳŀƴ ǘƘŜƴ ƅŜǿ ǘƻ 
ŀƴ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳƻǘŜƭ ŬǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǊƳŜŘ bht5 ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōƻŀǊŘ Ƙƛǎ ƘŜƭƛŎƻǇπ
ǘŜǊΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎƴƛǇŜǊ 
ŬǊŜ ōȅ aŀǊƪ 9ǎǎŜȄΣ [ǘΦ /ƻƭƻπ
ƴŜƭ tƛǘƳŀƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǝƳŜŘ Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊƻƻƊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƴƛǇŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƴƛǇŜǊ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ŬǊŜ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΣ [ǘΦ 
/ƻƭƻƴŜƭ tƛǘƳŀƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƴƛǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ǎƴƛǇŜǊǎ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ōƭŀŎƪ ōŀǎǘŀǊŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǝƳŜǎΦ 
 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƳŜŘŀƭΣ [ǘΦ /ƻƭƻƴŜƭ tƛǘƳŀƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ŦŀŎŜŘ ŀ /ƻǳǊǘ aŀǊǝŀƭ ŦƻǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ¦Φ{Φ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ 
CΦ 9ŘǿŀǊŘ 9ōŜǊǘ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǿŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘǳǎ 
ǇǊŜŜƳǇǝƴƎ ŀƴȅ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŦƻǊ [ǘΦ 
/ƻƭƻƴŜƭ tƛǘƳŀƴΦ 
 
¢ƻ ōƻǊǊƻǿ ŀ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƭƳ ϦIƛƎƘ bƻƻƴΣϦ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ŀǎƪ ǿƘȅ /ƘǳŎƪ tƛǘƳŀƴ ǿƻǳƭŘ Ǌƛǎƪ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊΣ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊΦ aŀȅ ƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 
 

9ŀǊƭ tΦ Iƻƭǘ LLL  

hōƛǘǳŀǊȅΥ {ŜƳǇŜǊ Cƛ /ƘǳŎƪ tƛǘƳŀƴ 



/ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ   !ǇǊ - Wǳƴ нлнл 

п 

/ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ 

tΦhΦ .ƻȄ нрл 

tƻǘƻǎƛΣ ah соссп-лнрл 

L{{bΥ луут-омус 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΥ 

{ŀƳǳŜƭ CǊŀƴŎƛǎΣ tƘΦ5Φ 9ŘƛǘƻǊ мффф-нллр 

CǊŜŘ /Φ WŜƴƴƛƴƎǎΣ CƻǳƴŘŜǊ 

DƻǊŘƻƴ [ŜŜ .ŀǳƳΣ /ƻŦ// /Φ9ΦhΦ 

 

9ŀǊƭ tΦ IƻƭǘΣ LLLΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘƛǘƻǊ 

±ŀƭŜǊƛŜ tǊƻǘƻǇŀǇŀǎΣ {ŜƴƛƻǊ 9ŘƛǘƻǊ 

[ŀȅƻǳǘ ōȅ aŀŘ tǊǳǎǎƛŀƴ 

 

¢ƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 
ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
 ǘƘŜ ¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ LƴŦƻǊƳŜǊκ/ƻŦ//Φ 

ǿǿǿΦŎƻŦŎŎΦǳǎ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ¢ƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

CƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎΣ ǿǊƛǘŜ ǘƻΥ /ƻŦ//Σ tΦhΦ .ƻȄ нрлΣ tƻǘƻǎƛ ah соссп-лнрл 

![[ {¦.aL{{Lhb{ ¢h ¢I9 /L¢L½9b{ LbChwa9w a¦{¢ a99¢ ¢I9 Ch[[h²LbD D¦L59[Lb9{Υ 
мΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мΣллл ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9Řƛπ
ǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘΤ 
нΦ !ǳǘƘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊƻƻŦ-ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƛǘΤ 
оΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴΣ Řƻǿƴ-ƭƻŀŘŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƭǳƳƴΥ aǳǎƛƴƎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧлр 
ά{ǘŀƴŘƛƴƎέ ŀǎ ŀ {ǘǊŀǘŜƎȅ ΧΧΧΧΦΧΧΦΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦлс 
IƛŘƛƴƎ ŀƴ hōǾƛƻǳǎ ¢ǊǳǘƘ ΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦΧΦлт 
{ǘǊŀƴƎŜ 5ƻƛƴƎǎ ƛƴ Lƻǿŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦлу 
.ƭŀŎƪ /ǊƛƳŜ wƻǳƴŘǳǇΣ WǳƴŜ нлнл ΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦлф 
¢ƘŜ tǊƻōƭŜƳ ƻŦ CƛƭǘŜǊŜŘ bŜǿǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦмм 
!ǇǇŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ {ǘǊŀǘŜƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 
[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ ΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмп 
¢ƘŜ Dŀȅ !ƎŜƴŘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦмр 
tƻŜǝŎ WǳǎǝŎŜ όtŀǊǘ мύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 

{ƘƻǿƛƴƎ {ƻƳŜ {ǘǊŀƛƴ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΦму 
5ƻǿƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ wŀōōƛǘ-IƻƭŜ ΧΧΧΧΧΧΦΦмф 
LƎƴƻǊŜ 5ƻƳƛƴŀƴǘ aŜŘƛŀ bŀǊǊŀǝǾŜǎ ΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦнм 
IǳƴǘŜǊΣ ǘƘŜ [ƻǎŜǊ {ƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦнн 
IƻǘŜƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦнн 
[9¢¢9w{Σ a¦{LbD{ ϧ !{L59{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦно 
.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿΥ ¢ƘŜ tƭƻǘ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ΦΦΦΦΦор 
о {ǘǊƛƪŜǎΣ ¸ƻǳΩǊŜ CǊŜŜΗ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΦос 
IƛǎǘƻǊȅ ϧ ¦ƴƛƴǘŜƴŘŜŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ΧΦΧΦΧΧΧΦот 
5ǳƳōŜǊ ōȅ ǘƘŜ 5ŀȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦоф 


