
ǿǿǿΦ/ƻŦ//Φǳǎ 

 

/ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ 

tΦhΦ .ƻȄ нрл 

tƻǘƻǎƛΣ ah соссп-лнрл 

±ƻƭΦ рнΣ bƻΦ п όhŎǘτ5ŜŎ нлмфύ 

!ŘŘǊŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘŜŘ 



/ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ   hŎǘ - 5ŜŎ нлмф 

н 

!ōƻǳǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΚ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŦ// ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  

/ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

tƭŜŀǎŜ /ƘŜŎƪ hƴŜΥ 

ό   ύ hƴŜ ¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ κ wŜƴŜǿŀƭ Ϸос 

ό   ύ ¢ǿƻ ¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ κ wŜƴŜǿŀƭ Ϸсл 

ό   ύ CƛǾŜ ¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ κ wŜƴŜǿŀƭ Ϸмнр 

ό   ύ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ϸрлл 

!ƭƭ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎΣ ŀ ƎƻƭŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ŀǊŘ 

όƭŀƳƛƴŀǘŜŘύ ŀƴŘ ŀ /ƻŦ// ƭŀǇŜƭ ǇƛƴΦ 

ώ   ϐ ̧ŜǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƻŦ// 

ώ   ϐ tƭŜŀǎŜ ǊŜƴŜǿ Ƴȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

{ŜƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƘŜŎƪ ƻǊ aƻƴŜȅ hǊŘŜǊ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ  

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎ 

tΦhΦ .ƻȄ нрл 

tƻǘƻǎƛΣ ah соссп-лнрл 

bŀƳŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǘŀǘŜ ϧ ½ƛǇΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ώ   ϐ {ŜƴŘ Ƴȅ /ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ ǘƻ ƳŜ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 

9ƳŀƛƭΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

! ²hw5 !.h¦¢ a9a.9w{ILtΥ 
!ƭƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CŜŜǎΣ wŜƴŜǿŀƭǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ LbChwa9w ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ tƻǘƻǎƛΣ aƛǎπ
ǎƻǳǊƛ tΦhΦ .ƻȄΦ ό.Ŝƭƻǿύ 
 
LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ aŜƳōŜǊ wŜƴŜǿŀƭΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀƛŘ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜ ƛǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ 
ŘŜƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ wŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wƻƭƭǎΣ ǎƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ άŘƻǳōƭŜ-ōƛƭƭƛƴƎέ Ŏŀƴ 
ƻŎŎǳǊΦ t[9!{9 5h bh¢ ǳǎŜ ŀ {ŜƭŦ-!ŘŘǊŜǎǎŜŘ-{ǘŀƳǇŜŘ-9ƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘΦ 
 

th{¢{/wLt¢ !.h¦¢ ¢I9 /L¢L½9b{ LbChwa9wΥ 
9ŀŎƘ /L¢L½9b{ LbChwa9w ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ ϷнΦрл ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƭΦ LŦ ŀ ŎƻǇȅ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ {ŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎƻǇȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ϷмΦрлΦ  
 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǳǊƎŜ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9Řƛǝƻƴ ŀǎ Ŝ-ƳŀƛƭΦ  
 
¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻǊ Ƴŀƛƭ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǳǎƛƴƎ Ŝ-ƳŀƛƭΦ LŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ 
ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ wŜƴŜǿŀƭǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜΦ hƴŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ǘƻ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ  
 
! ǎŜŎƻƴŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9Řƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ [ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ǎƛƴŎŜ 
ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊŘ /ƻǇȅ 9ŘƛǝƻƴΦ ¢I9 .hb¦{ {9/¢Lhb .9DLb{ hb t5C t!D9 пм 
 
t[9!{9 5h bh¢ 9±9w {9b5 ¦{ ! [9¢¢9w Lb5L/!¢LbD ¸h¦ 5h bh¢ ²L{I ¢h w9/9L±9 ¢I9 9-a!L[ 95L¢Lhb hC ¢I9 t!π
t9wΥ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŦƻǊƳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ϦŜ-ƳŀƛƭϦ ŜŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ϦƘŀǊŘ-ŎƻǇȅϦ ŜŘƛǝƻƴΦ 



/ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ   hŎǘ - 5ŜŎ нлмф 

о 

±ƻƭΦ рн bƻΦ п hŎǘτ5ŜŎ нлмф bŜǿǎǎǘŀƴŘ ϷнΦрл 

aƻǳƴǘ ¢ǊǳƳǇƳƻǊŜ 
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п 

/ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ 

tΦhΦ .ƻȄ нрл 

tƻǘƻǎƛΣ ah соссп-лнрл 

L{{bΥ луут-омус 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΥ 

{ŀƳǳŜƭ CǊŀƴŎƛǎΣ tƘΦ5Φ 9ŘƛǘƻǊ мффф-нллр 

CǊŜŘ /Φ WŜƴƴƛƴƎǎΣ CƻǳƴŘŜǊ 

DƻǊŘƻƴ [ŜŜ .ŀǳƳΣ /ƻŦ// /Φ9ΦhΦ 

 

9ŀǊƭ tΦ IƻƭǘΣ LLLΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘƛǘƻǊ 

±ŀƭŜǊƛŜ tǊƻǘƻǇŀǇŀǎΣ {ŜƴƛƻǊ 9ŘƛǘƻǊ 

[ŀȅƻǳǘ ōȅ aŀŘ tǊǳǎǎƛŀƴ 

 

¢ƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 
ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
 ǘƘŜ ¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ LƴŦƻǊƳŜǊκ/ƻŦ//Φ 

ǿǿǿΦŎƻŦŎŎΦǳǎ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ¢ƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ LƴŦƻǊƳŜǊΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

CƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎΣ ǿǊƛǘŜ ǘƻΥ /ƻŦ//Σ tΦhΦ .ƻȄ нрлΣ tƻǘƻǎƛ ah соссп-лнрл 

![[ {¦.aL{{Lhb{ ¢h ¢I9 /L¢L½9b{ LbChwa9w a¦{¢ a99¢ ¢I9 Ch[[h²LbD D¦L59[Lb9{Υ 
мΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мΣллл ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9Řƛπ
ǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘΤ 
нΦ !ǳǘƘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊƻƻŦ-ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƛǘΤ 
оΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴΣ Řƻǿƴ-ƭƻŀŘŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƭǳƳƴΥ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ Χлр 
Yƴƻǿ ¢ƘƛƴŜ 9ƴŜƳȅ ΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΦΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦлс 
!ƭƛŜƴǎ ƻǊ bŀǝƻƴŀƭǎ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦΧΦлт 
5ŜŬƴƛƴƎ ²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ ΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦлф 
tǊŜŘƛŎǝƻƴǎΗ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмм 
мсмф tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢La9{ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн 
{ƭŀǾŜǊȅ ŀǎ ŀ ²ŜŀǇƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 
wŀƛƭǊƻŀŘŜŘ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 
.ŜǘǊŀȅŀƭ ōȅ hǳǊ άtƻƭƛǝŎŀƭ /ƭŀǎǎέ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмс 
aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ϧ !ŘǳƭǘƘƻƻŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ϧ {ƻŎƛŀƭƛǎƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦнл 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŎƘŜƳƛƴƎ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦнм 
[9¢¢9w{Σ a¦{LbD{ ϧ !{L59{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦно 
tŜŘƻǇƘƛƭƛŀ ŀƴŘ IȅǇƻŎǊƛǎȅ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦон 
LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ !ŘŀƳ {ŎƘƛũ ΧΧΦΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦоо 
¢ƘŜȅ !ǊŜƴΩǘ YƛŘŘƛƴƎ ΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧоп 
[ΦhΦ{Φ ƻƴ ²ƘƛǘŜ bŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧор 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ǎǎŀȅ /ƻƴǘŜǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦос 
tƻŎŀƘƻƴǘŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦот 
/ǊŀȊȅ .ŜǊƴƛŜΩǎ IȅǇƻŎǊƛǝŎŀƭ hŀǘƘ ΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΦот 
/ƛǊŎǳǎ CǊŜŀƪǎ 9ȄǇƻǎŜŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦоу 
.hb¦{ {9/¢Lhb ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦпм 


